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GIRIS

Stratejik Planlama, misteri tarafindan tanimlanan kaliteye 6ncelik verilerek verimliligi artirmayi,
¢alisanlarin bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takim galismalariyla tim siireglerin strekli
iyilestirilmesini hedefleyen bir yonetim sistemidir.

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980’li yillardan itibaren Tirkiye’de de
“yeniden yapilanma” ihtiyacindan siklikla s6z edilmektedir. Ozel sektdr ve bazi kamu kuruluslari,
yeniden yapilanarak degisen ihtiyac ve beklentilere daha etkili bir sekilde karsilik vermeye
¢alismaktadirlar.

Mevcut kosullar, Tiirkiye’de egitim sisteminin de yeni ihtiyaglari karsilayacak sekilde kendisini
yenilemesini zorunlu kildigini ifade etmektedir. Egitim sisteminin kendisinden beklenen roli
oynayamadigl, tlkenin ihtiyaci olan insan giiclinii yetistiremedigi noktasinda birlesen tartismalar
sonucu egitimde yeniden yapilanma; sistemin tikanikligini giderecek bir ¢6ziim olarak gértlmistir.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi; merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile bagh okul ve kurumlarda
yluritulen faaliyetlerin “stratejik planlama” anlayisiyla gerceklestirilmesi kararini almistir.

Egitimde stratejik planlama sonucunda veli ve 6grenci beklentilerine cevap vermeyi asil amag edinen,
calisanlarina deger veren, ekip calismasi ile tiim islemlerde sirekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi
kendini gelistiren, yenileyen, degerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.

Muserref Yilmaz Ortaokulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Korkma, s6nmoz bu gafaklarda ylzen al sancak;
Seinmeden yurdumun Ustlinde tdten en son ocak,
0 benim milletimin yidizidir, parlayacak;

0 benimdi, 0 benim milltimindir ancak,

(atma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal!
Kahraman irkima bir gGl! Ne bu siddet, bu celal?
Sana oimaz dokUlen kanlanmaz sonra helal.
Hakhdir Hakk'a tapan milletimin istklall

Bon ozelden beridit hir yagadim, hlr yaganm
Hangi glgin bana zincir vuracakmig? Saganm|
Kilkremis sel gibiyim, bendimi igner, aganm,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakin sarmigsa celk 2l duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayastzea akin,
Dogiacaktr sana va'dettigi ginler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin,

Bastiin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tant:
Dilsiin attindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incltme, yaziktir atani;
Verme, dUnyalan alan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki foda?
§iiheda hiskiracak toprags siksan, sGhedal
Cani, canani bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar| sahadetlerdinin temeli
Ebed yurdumun Ustnde benim nlemell

0 2aman veed ile bin secde oder-varsa-tagim,
Her corihamdan, lahi, boganip kanh yagim,
Figkinr ruh« micarred gibi yerden na'gim;

0 2aman yiikselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilal!
Olsun artik dokdlen kanlznmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkdir, hir yagams bayragimin hirlyet,
Hakkidr, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis
Glkelerde uzun yillardir siirdirilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde
stratejik planlamayi zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri
stratejik plan calismalarini baslatmistir. Bu ¢calismalar temelde iki nedene baglidir: TiUm diinyada daha
onceleri baslayan ¢agdaslasma ve yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu
tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve
kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; tilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa
geregi “Performans Esasl Bitceleme Sistemi’ne gecilmesidir.

Biitlin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde stirdirebilmek icin kendilerini yenilemek ve
degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki
degisme ve gelismelere paralel olarak en dnemli alt yapisini olusturan okullarin yeniden
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yapilandiriimasi, Glkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin gliclinii yetistirmek bakimindan
blyik 6nem tasimaktadir.

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2024-2028)” hazirlamis
ve OSPE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik plan ile okulumuzun planli
gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢cok yonli, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir
dislinme, problem ¢ézme ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalari
amaclanmaktadir.

Okulumuz Stratejik Planinin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol
oynayacaktir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin egitim
oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda yuritilecek ¢alismalarda basarilar diler, galismanin gergeklestiriimesinde emegi gegen
stratejik planlama ekibi basta olmak lizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Alaattin TURK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul mudir
yardimcisi,bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu Gyesi
olmak Uizere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiir( tarafindan gorevilendirilen ve Gst kurul Gyesi
olmayan mudir yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Alaattin TURK OKUL MUDURU [Zeynep KILEVLI MUDUR
YARDIMCISI
Aysun BIRTANE TORKCE _ [Esma OZKOL TORKCE
OGRETMENI OGRETMENI
Osman GOREL REHBER Feyzi VURAL INGILIZCE _
OGRETMEN OGRETMENI
Hatice AY OKULAILE Ahu STMSEK BEDEN EGITIMI
BIRLIGI BASKANI OGRETMENI
Zeynep TUNAL OKUL ILE BIRLIGI [Fatma KOKSAL MATEMATIK
YONETIM_ OGRETMENI
KURULU UYESI
Tugba BEREKAL GONULLU VELI

1.2. Planlama Siireci:
Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri
ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2. DURUM ANALIzi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz arsasi Maliye hazinesine ait olup, 1964 yilinda tek katlh ahsap binasinda Babadag
Ortaokulu olarak egitim 6gretime aciimistir. 8 yillik temel egitime gecilmesinin ardindan 1997 yilinda
ek bina yapilarak Babadag Muserref Yilmaz ilkégretim Okulu olarak egitim dgretime devam etmistir.
Okulumuza hayirsever vatandaslarimiz ve okul- aile birliginin katkilariyla 2007 yilinda tiim
siniflarimiza kestirim ve diz Usti bilgisayar alinmasi projesi baslatiimistir, ses sistemi ve internet
erisimi kurulmustur. 4+4+4 sisteminden sonra da Muserref Yilmaz Ortaokulu olmus. Tek kath bina
deprem riski tasidigindan dolari 2017 yilinda egitim 6gretime kapatiimis. Okulumuzun tim siniflarinin
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tefrisati hayirseverlere ulagilarak laminant parke ile désenmistir. Tim aydinlatma LED teknolojisiyle
degistirilmistir. Ogretmen masa értiilerinden perdelere kadar her sey yenilenmis, siniflarimiz modern
bir gériinlise erigmistir.
Okulumuzda piyano, baglama mandolin, ritim galgisi gibi mizik aletleri alinmig, okul kiitiiphanesi
yapacak sinifimiz olmadigi icin koridora kitaplik, masa ve sandalyeler koyularak bu eksiklik
giderilmeye calisiimistir. Okulumuzda 8 derslik ve 1 6zel egitim sinifi bulunmaktadir. 2023-2024
Egitim-Ogretim yili itibari ile okulumuz bahgesine Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan ek bina
yapilmistir. Egitim-Ogretim her iki binada da devam etmektedir. Okulumuz sosyal ve sportif
faaliyetler olarak futsal, dart, halk oyunlari, tiyatro ¢alismalari yapilmaktadir. Hafta ici ve hafta sonu
Ogrencilerimize kurslar agiimakta ve dersler almalari saglanmaktadir. Okulumuz il ve ilgelerde yapilan
sosyal, sportif ve kiltlirel faaliyetlere etkin olarak katilmaktadir. Yapilan bu faaliyetlerden gesitli
oduller kazanilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miiserref Yilmaz Ortaokulu Midirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amacta 1 hedef ve
3. amagta 1 hedef olmak lizere toplam 3 amag ve 3 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin blyiik cogunlugunda hedeflere
ulasiimistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katihm” ve
benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temasi kapsamindaki
hedeflerde “6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6Gnemseyen
nitelikli egitim yapisi olusturulacaktir” gibi gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik
unsurlari ile ydnetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ylkseltecek
bicimde gelistirilecektir” gibi gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
gorismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler
onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari,
ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari, il Milli Egitim MudirlGgi ile ilce Milli Egitim
Mudurliginin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, 6nceki plan dénemindeki hedefler benzerlik géstermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin Ust diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligine binaen
Mudurligimiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her
ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik
Plan dénemi hedefleri, dnceki plan dénemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

2.3. MEVZUAT ANALIZi

Miiserref Yilmaz Ortaokulu, il ve ilce Milli Egitim Mudurliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yikimliliklere uymakla mikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden
mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir.



Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikimluluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

o Midurlaglimiz
“Dayanak” basligi altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hikminde Kararname,
Tuzlk, Genelge ve
Yénetmeliklerdeki ilgili
hikumleri yerine
getirmekle mukelleftir.

o Midurlagimiz “egitim
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme
sureci is ve islemleri”
faaliyetlerini
ylritmektedir.
Faaliyetlerimizden
Ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
Ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

o Midirligimiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hikimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi calismalarini
ylritme yetkisine haizdir.

T.C. Anayasasi

e 1739 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname

® 222 Sayil Millf Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

® 657 Sayil Devlet
Memurlari Kanunu

© 5442 Sayili il idaresi
Kanunu

© 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu
® 4306 Sayil Zorunlu
ilkégretim ve Egitim
Kanunu

® 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim
Muddrlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG
Yayinlanan) e Millt Egitim
Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

¢ 04.12.2012/202358 Sayi il
ilce MEM'in Tegkilatlanmasi
43 Nolu Genelge

o Okul Oncesi Egitim ve
ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

o MEB Egitim Kurullari ve
Zimreleri Yonergesi

o Mudurlaglimuz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hikimlere aykiri
davranmamaktadir. TUm
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykir olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bdlgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate alinarak
yurattlmektedir.

Ogrencilerimizin akademik
ve sosyal becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bunun yaninda
bulundugumuz bolge itibari
ile birgok velinin galigir
durumda olmasindan
kaynakl okul-veli is
birliginin artirilmasi
gerekmektedir.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi | ilgili B6liim/Referans | Verilen Gorevler/ihtiyaglar

Stratejik Plani

12. Kalkinma Plani Syf 152-161 Kurum Faaliyetlerinde butgenin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

MEB Stratejik Plani Tam{ MEB Politikalari Konusunda Tagsra Tegkilatina Rehberlik

Denizli il Mem Tima il Mem politikalari kapsaminda Stratejik plan hazirlama

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

. Egitim-0gretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

. Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme

. Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi

. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirattlmesi

8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

No bl wWNR

Rehberlik faaliyetleri

1.Her Sinifa Sube Rehber Ogretmen Atanmasi
2.Veli Toplantilari Diizenlenmesi

Sosyal faaliyetler

1.0kul Sergisi Dizenlemeleri
2. Tiyatro Aktiviteleri
3.Kermes Diizenlemeleri

Sportif faaliyetler

1.Futsal Turnuvalari
2.Satrang Turnuvalari
3.Dart Turnuvalari

4.Floor Curling Turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1.0kuma Cemberi Uygulamalari
2.Projeler kapsaminda gerceklestirilen siir, kompozisyon ve resim
yarismalari

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1. Personel Ozliik islemleri

2. Norm Kadro islemleri

3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

1.Veli,okul, 6grenci is birligini saglayarak aktiviteler diizenlenmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1.Gezi,yarisma,turnuva aktivitelerinin diizenlenmesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

1.sinava yonelik okul ve il geneli degerlendirme sinavlarinin yapilmasi
2. il geneli Ortak sinavlarin yiritiilmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

1.Siniflara egitim-6gretim icin gerekli teknolojik destegin saglanmasi
2.Ders materyallerinin tamamlanmasi
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Ders digi faaliyetler

1.il ve ilge genelinde yarismalara katilma
2.il ve ilge genelinde yapilan turnuvalara katilma
3.0kul gezisi diizenlenmesi

2.6. Paydas Analizi

Tablo 5. Paydagslarin Tespiti

Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas

Denizli il Milli Egitim Midirligi v

Babadag Kaymakamlig v

Babadag ilge Milli Egitim MidurlGgl \'

Okul Mudiramaz v

Ogretmenlerimiz v

Ogrencilerimiz v

Velilerimiz v

Personelimiz v

ilce MUftulugUH v

ilce Emniyet Amirligi v

ilce Toplum Sagligi Merkezi v

Diger Egitim Kurumlari v

Ozel Sektor v

Sivil Toplum Kuruluslari v

ilce Belediye Baskanligi v

Diger Kurum ve Kuruluslar v

2.6.1 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas Adi i¢ Paydas L R . Etki . Onceligi

Paydas Derecesi Derecesi

Denizli il Milli Egitim Mudurltgi v 5 5 5

Babadag Kaymakamligi ' 5 5 5

Babadag ilce Milli Egitim MudirlGgu v 5 5 5

Okul Mudarimaiz v 5 5 5

Ogretmenlerimiz v 5 5 5

Ogrencilerimiz v 5 5 5

Velilerimiz v 5 5 5

Personelimiz v 5 5 5

ilce MUftilug U v 4 4 4

ilce Emniyet Amirligi v 3 3 3

ilce Toplum Sagligi Merkezi ' 3 3 3

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. ' 5 5 5

Diger Egitim Kurumlar ' 2 2 2

Ozel Sektér v 2 2 2

Sivil Toplum Kuruluslari ' 2 2 2

ilce Belediye Baskanligi v 3 3 3

Diger Kurum ve Kuruluslar ' 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte galis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 7.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda toplam 157 6grenci bulunmaktadir.

Akademik basari verileri

Okulumuzda 28 6grencimizden 27 6grencimiz Cok Programli Anadolu
Lisesi'ne ve 16grencimiz Fen Lisesi’ne yerlesmistir

Sosyal-kiltirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

-Babadag Kaymakamligi Genglik ve Spor ilce Miidiirliigii Erkekler Futsal 1. Ligi
-Dilimizin Zenginlikleri Projesi Sézliik Yarismasi ilge 1.1igi ve il 2.ligi
- Dilimizin Zenginlikleri Projesi Afis Yarismasi ilce 1.ligi ve il 2.ligi

Devam-devamsizlik verileri

Okula devam suregleri egitim 6gretim yili basindan sonuna kadar dizenli
olarak takip edilmektedir. Veliler devamsizlik mektuplariile bilgilendirilmekte
ve gereken onlemler veli, idare is birligi ile alinmaktadir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okulumuzda Rehberlik Ogretmeni bulunmamaktadir.

insan kaynaklari verileri

Okulumuzda Mudir ve 1 Muddr yardimcisi, 16 6gretmen ve 3 hizmetli
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

% 100

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz 8 derslik ve 1 6zel egitim sinifi bulunmaktadir. Her sinifta akilli tahta
bulunmaktadir. Okulumuzun bahgesine Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
tarafindan 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda kullanima agilan Ek Bina
yaptiriimistir. Egitim-Ogretim calismalari her iki binada da gergeklesmektedir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okulumuzda Rehberlik Ogretmeni bulunmamaktadir.
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2.7.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Sekill: Tegkilat yapisi

Ogretmenler Kurulu

/

Komisyonlar

Biiro Hizmetleri

OKUL MUDURU

Mudir Yardimcilan

/\

\ Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Kurullar

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziumre

Ogretmenler K.

Ogretmenler

Rehberlik servisi
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l 1
7-10 Yil
10.....Uzeri I

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 2 1 - 2
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Stireleri Sosyal Bilgiler 1 10 yil 10 ay 1
Matematik 2 5 yil 3 ay 2
8 yil 8 ay
ingilizce 1 1 8 yil 6 ay 2
8yl 7 ay
Teknoloji ve Tasarim 1 8yil 2 ay 1
Beden Egitimi ve 1 4 yil 6 ay 1
Spor
Gorsel Sanatlar 1 7 yil 6 ay 1
Turkce 6 yil 6 ay 2
5 yil 6 ay
Muzik 1 2 yil 2 ay 1
Din Kiltlra ve Ahlak 1 1yl 7 ay 1
Bilgisi
Bilisim Teknolojileri 1 8 yil 8 ay 1
ve Yazilim
Fen Bilimleri 1 6 yil 9 ay 1
Hizmet Yili Kadin Erkek Toplam
1-3vil
4-6 YIl 2
7-10 Vil 9 1 10
11-15 Vil 2 2
16-20
20 ve Uzeri 1 1 2
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Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin SIS A Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 Ortaokul 6
2 Hizmetli 1 Ortaokul 1
3 Hizmetli 1 Ortaokul 1
Tablo 13. Galisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /KurumMuduru

Egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesini saglar. Okulun ginlik isleyisini denetler.

Mudar Yardimcisi

Egitim-6gretim, 6grenci isleri, personel, yazisma, sosyal etkinlikler, bursluluk,
glvenlik, beslenme, nobet, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul
mudard tarafindan verilen gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

MADDE 41 — (1) Madurin okulda olmadigi zamanlarda mudire vekalet eder.
Mudur yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile mudir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Tark Milli Egitiminin Amac ve ilkeleri Dogrultusunda

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.
-Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gbozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yardimci HizmetlerPersoneli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayili Okul Oncesi Egitim Kurumlar Yonetmeliginin 33.
Maddesi geregi Yardimci Personelin gorevleri; Okul binasi ve okuldaki esyalarin
temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen giden cesitli malzeme ve arac gerecin
gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimine gore her tirli yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul
bahcesinin ve bahce arag gerecinin temizlik ve bakim isleri, Temizlik eylem planina
gore calismalarin dizenli olarak yuratalmesini saglar. Giriste 6grencileri karsilar,

cikista cocuklarin velilere teslim edilmesini saglar.
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2.7.2. Kurum Kiltira Analizi

Mudurligimuizde kurum kaltlriintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. YUz ylize goériismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin
salahiyeti igin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gérevlendirilen personel, katildigI hizmet
ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Her galisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate
alinmaktadir. MidUrlGgliimiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve 6énemleri degerlendirilerek beklenti ve
Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢ézimu ve ihtiyaglarin giderilmesi
amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi
calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler il Milli Egitim Mudirimiizin bilgileri ve tensipleri
dahilinde yurutiilmektedir. Strecin her asamasinda bilgi almakta, 6neri ve beklentilerini siirece dahil
etmektedir. il Milli Egitim Midiriniin siireg hakkinda gésterdigi duyarhlik, tiim ydnetici ve personele
yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama calismalarinda
azami seviyede gayret ve duyarlilik gbze carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme galismalari basta olmak lzere “Stratejik Yonetim Sureci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli tahta 8 8 8 -
Bilgisayar 2 2 7 -
Yazici 4 4 4 -
Televizyon 1 1 1
Diziistu bilgisayar 2 2 2
Tarayici

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi 1

Kiitiiphane X 1 Okulumuzda
yeterli sinif
olmadigindan
dolay1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1
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Miizik Odasi X 1

Cok Amagl Salon X 1

Spor Salonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
gltmeyen bir kurulustur. Okulumuz bitgesi olusturulurken galisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi
¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir.
Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir. Biit¢cenin stratejik plana dayali olarak
hazirlanmasi, Hizmet etkinliginin 6l¢lilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve
kontrol-izleme siireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir. S6z konusu amaglarin
gercgeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata
gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet edecektir

Okul/kurum buitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel -
Onarim Su tesisat1 onarimi, Yazici onarimi, Ses sistemi onarimi
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Faturalar
Kirtasiye Fotokopi Kagidi, Toner

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIiDER GELIR GIiDER GELIR GIiDER
Temizlik

Kiguk Onarim
Bilgisayar Harcamalari 19.878,08 9789 TL | 43.589,08( 36.250TL (48.155 TL | 40.750 TL

TL TL

Bliro Makinalari Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
GENEL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 18. Ogrenci Sayilan

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5/A 9 11 20 8/A 11 11 22
6/A 8 9 17 8/B 10 14 24
6/B 4 14 18 8/C 12 11 23
7/A 7 11 18 Ozel Egitim | 0 1 1
6/A
7/B 9 9 18 Ozel Egitim 0 1 1
8/A

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Muserref Yilmaz Ortaortaokulu’nun gevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve
belirlenmeye calisiimistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja gevirebilir,
tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun
kontroli ve etkisi disindadir; ancak Grin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma
asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi cok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri icin de
PEST analizi, ok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

toplam kalite yonetimi, stratejik planlama gibi yeni ydonetim
ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

Yapilandirici egitim anlayisini ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu
egitim dizenlemelerine uygun egitim ve 6gretim
ortamlarinin dizenlenmesi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi
Kurumdaki projelerin tim paydaslarla gerceklestiriimesi,

Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin
dizenlenmesi.

Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclari dogrultusunda sirece
daha aktif katilmalari hususunda calismalar
gerceklestirilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiltlrel anlamda
gelismesini saglamak amaciyla satrang egzersiz calismalari
okulumuz bunyesinde gerceklestiriimektedir

¢ Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, 0 HukUmet politikalariyla Glke

ekonomisindeki dnceliklerin degismesi
sonucunda okulun énceliklerinin de
degismesi,

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki
artisin kurumun kalitesindeki artisi
saglamasi,

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlar
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Sosyokiiltirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Okulumuzun Denizli'nin sosyoekonomik yonden iyi durumda
olmasi sebebiyle ilimizde dizenlenen sosyal etkinliklere
katimi bulunmaktadir.

¢ Bilingli velilerin ¢cocuklarinin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasini saglamasi,

0 Bireylerin kendilerini gok yonli gelistirebilmeleri igin uygun
ortamlari bulmasi,

0 Kisisel gelisime dnem verilmesi.

¢ Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gli¢ olarak
belirmesi; vatandasin daha nitelikli egitime yonelmesi

0 “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-
okul, MEBBIS,EBA sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlasmasi,

0 Kurum iginde bilginin hizl Gretimi,
erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi,

0 Kurum iginde teknolojinin sagladigi yeni
0grenme, etkilesim ve paylagim
olanaklarinin artmasi,

0 Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina
yonelik egitimlerin sdrekliliginin
saglanmasi sonucu kurumda bilisim
teknolojilerinin kullaniminin
yayginlasmasi

0  Teknolojideki hizh gelisim sonucunda
bilgisayar ve internet kullanim orani
artmaktadir.

0 Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme
ve etkilesim imkanlari artmaktadir.

Cevresel Etkenler

¢ Babadag konumu itibari ile Denizli'nin izole olan ilgelerinden biri olmasindan dolayi su kirliliginden uzaktir.

Ancak soba ve kalorifer kullanimlarindan dolayi hava kis aylarinda kétulesebiliyor.

0 Bitki 6rtlst bakimindan zengin olan ilgemiz engebeli yapisindan dolayi toprak kaymalari ile karsi karsiya

kalabilmektedir.
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2.9 GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus igi
analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gorislerine
agirlik verecek ve kurum ici katilimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Calisanlarla
yapilan calismalar calisanlarin kendi birimlerine yonelik gicli ve zayif yanlari firsat ve tehditleri
siralamalari ve 6nceliklendirmeleri saglanmistir. Béylece olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi
tarafindan gézden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

2024-2028 Muserref Yilmaz Ortaortaokulu MidurlGgu’niin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi
Miduarlagimizan gicli ve zayif yanlari ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.
Calisma takvimi siirecinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri

belirlemeye yonelik olarak, yliz yiize gériisme ve telefon ile GZFT 6lgegi uygulanmistir. GZFT analizi

sonuglari okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan ¢alismalar sonucunda degerlendirilmis ve

onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan GZFT Analizi ile

karsilastirilarak gézden gegirilmistir.

2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 20. GTFZ Temalar iliskisi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Velilerimizin sosyal ekonomik
diizeyinin iyi olmasi

2. Destekleme ve Yetistirme
kurslarinin olmasi

3. Velilerin 6gretmenlerle kolay
iletisim kurmasi

4.Veli toplantilarina katimin
ylksek oranda saglaniyor olmasi
5.0kul galisanlarinin isbirligine
actk olmasi

6. Ogrencilerin 6gretmenlerle
kolay iletisim kurabilmesi
7.Ders baslama saatinin
ogrencilere uygun olmasi

9. Okulumuzun ilge merkezinde
olmasi

8. Ders egzersizlerinin yapilmasi.

1.Egitim kadrosunun tecribeli ve
dinamik olmasi

2.Tim branslarda yeterli
o6gretmenin bulunmasi
3.0kulda ¢ok amach salonun
olmasi

4.Teknolojik donanimin yeterli
olmasi

5.0kulumuzun tam giin egitim
yapmasi

6.Veli 6gretmen isbirliginin glclu
bir sekilde uygulanmasi
7.Mevcut personelin tecriibe ve
glicini calismalara yansitiyor
olmasi

8.Sosyal faaliyetlerin ¢ok iyi bir
sekilde yuritilmesi
9.0gretmenlerin siniflarda
etkilesimli tahta dan
yararlanabilmesi.

10.0kula ulasimin kolay olmasi
11.0kul servislerinin olmasi
12.Givenlik 6nlemlerinin olmasi
13.Kameralarin olmasi

1.Paydaslar arasinda etkili
iletisim olmasi

2.Teknolojik alt yapinin giiglii
olmasi, hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

3. Kurumsal ag sisteminin
olmasi (e-okul, MEBBIS,
TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)
4.Mali Kaynaklarin
profesyonelce yonetilmesi
5.08rencilerin teknolojik
gelismelere hizli uyum
saglayabilmesi.

6.Etkili denetleme sisteminin
varlig
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Bazi velilerin 6grenci ve okulla
karsi ilgisiz olmasi.

2.Hayat boyu 6grenme
faaliyetlerine karsi ilgisizlik

3. Ogrenciler arasindaki
sosyo-ekonomik farkhliklar

1.0kulumuzda yeterli laboratuvar
ve etkinlik alanlarinin
bulunmamasi

2.Velinin okula ve Ogretmene ¢ok
midahalede bulunmasi

3.Sinav merkezli bir egitim
anlayiginin olmasi

4.Kanun ve MEB Mevzuatinin sik
degismesi

5.0kulumuzda rehber 6gretmen
bulunmamasi

1.0kulumuzun fiziksel
kapasitesinin yetersiz olmasi

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Tablo 21. Firsatlar, Tehditler Temalar iliskisi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Velilerimizin egitim 6gretimin
onemi konusunda bilingli olmasi
2. iige merkezinde olmak

3. Ogrenciler arasinda cinsiyet
ayriminin yapilmamasi

4. Velilerin ekonomik agidan giiclii
olmalari ve gocuklarini
desteklemeleri

5. Okulumuza ulasim konusunda
sikinti yasanmamasi

6. Okul cevresin de fazla
kalabaligin olmamasi

7. Okul servisinin olmasi

8. Ogretmenler arasi yeniliklere
actk olmasi

1.Halk egitimle iletisimin kolay
olmasi

2. Ogretmenlerin teknolojiye
hakim olmalar

3. Okulumuzda siniflarda internet
baglantisinin olmasi

4. Gerekli yardimci kaynaklari
temin kolayhgi

5.Velilerin sosyo- ekonomik
durumlarinin iyi olmasi
6.0gretmenler arasi isbirliginin iyi
olmasi

7.0kul personelinin isbirligine
actk olmasi

1.Cevre esnafinin olumlu
etkileri

2.0kul arazisinin ek bina
yapiimasi

3.Gerekli yardimci kaynaklari
temin kolayhgi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.0grenci devamsizligi

1.0grencilerin iletisim araclarini
amacina uygun kullanmamalari 2.
Ogrencilerin kitap okuma
aliskanliklarinin olmamasi

3. internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve Tehditler
glvenilir bilgiyi ayirt etme
glclugi

1.Bakanlik bitgesinin okul ve
kurumlarin ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde
olmamasi

2. Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi 3.
Medyada egitim ve 6gretime
iliskin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikariimasi
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2.10 Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 22. Tespitler ve ihtiyaglar

Ust politika belgeleri
analizi

Stratejik Plan hazirlama,
performans programi ve faaliyet
raporu hazirlama, stratejik
yonetim siireci ile ilgili diger is ve
islemler

Paydas analizi

Paydaslarin gesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
blyuklugu

idarenin sorumluluk ve
yetki alani disinda

paydas beklentilerinin
bulunmasi

Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglamali, plan
doéneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan kaynaklan .
yetkinlik analizi

Ulasilabilir imkanlar ve
dogal kosullar
nedeniyle
ogretmenlerin il
merkezini ve belirli
ilceleri tercih etmeleri

Atama ve yer degistirme
doéneminde daha az tercih edilen
ilcelerde 6gretmenlere yonelik
sosyal/kiltirel faaliyetlere,
motivasyon ¢alismalarina daha az
Onem verilmesi

Kurum kdiltira e Stratejik yonetim siireci Merkezi ve mahalli hizmetigi

analizi ile ilgili is ve islemeleri egitim faaliyetleri ile Stratejik
koordine edecek, yonetim siireci is ve islemlerini
nitelikli personel koordine edecek personel
sayisinin az olmasi sayisinin arttiriimasi

Teknoloji ve bilisim e Yerel dizeyde Yerel istatistik sisteminin etkin

altyapisi analizi

olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde
kullanilmamasi

sekilde kullanilmasi igin gerekli
yasal diizenlemelerin yapilmasi

Mali kaynak analizi

Ongiiriilemeyen
nedenlerden dolayi
biitcede kesinti
ihtimalinin yapilmasi

Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongorilmeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Middrligimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérugler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1 MiSYON

Okulumuz igin belirlenmis olan egitim-6gretim programini, gcevre faktorlerini de dikkate alarak,
etkili ve verimli bir sekilde uygulamak, 6grencilerin kabiliyetlerine ve inanglarina uygun bir egitim
hizmeti sunmak, onlarin sosyal, kiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarini karsilayacak yeteneklerini
gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda 6grenmenin kalitesini artirmak temel islevimizdir. Bizler
ogrencilerimizin bireysel 6zelliklerine gore gelismelerini saglamak, onlara 6zgiir dislinebilme
yetenegini kazandirmak ve demokratik bireyler olmalarini saglayarak onlarin ylizyilin gelisen
ihtiyacglarina cevap verebilecek diizeye ¢ikarilmasi adina topluma yararh bireyler olarak yetistirilmesi
icin variz. Tirk Milli Egitiminin amaglari 1siginda; diinl, buglini ve gelecegi biitiinlestirerek, erdemli
insan olmanin idealini ve degisimi yasayacak 6zgiin, etkili ve nitelikli bir okul toplumu olusturmaktir.
Atatiirk ilke ve inkilaplar dogrultusunda; Dogru, Diiriist, Cagdas, Arastirmaci, Ozgiivenini kazanmis,
Guzel Glkemizi; Hak ettigi yere getirmek icin, Siirekli galisan, Bireyler yetistirmektir. Sonug olarak,
herkesin kendini degerli hissettigi ve gelistirme imkani buldugu bilgi ve hosgori iklimine sahip okul

olmaktir.

3.2 VizYON

Her alanda model okul olup adindan s6z ettirebilen, 6grencilerimizi bilgi ve beceri bakimindan
donanimli, sosyal paydaslari gelismis, gelisen teknolojiye ayak uydurabilen, ayni zamanda orf ve
adetlerine bagl bireyler olarak yetistirebilmek amaci gitmekteyiz. Yeniliklere acik, stirekli kendini
gelistiren genc¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin
ihtiyac duyduklari her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini
alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim

kurumuyuz.

24



3.3 TEMEL DEGERLER

-Vatan, Ulke, Bayrak Sevgisi Milli ve Manevi Degerlere Baglilik
-Bilginin Bilince ve Beceriye Donlismesi Objektiflik
-insana Sayg Etkili iletisim

-Evrensel Degerlere Saygi Esitlik ve Adalet

-Cozlim odakli olmak

-Verimlilik ve Kalite Degisimcilik Calisanlarin is doyumu
- Fedakarlik

-Katilmcihk

-Kamuoyuna Paylagsim Sorumluluk

-Ulagilabilirlik

-Is Ahlakina Baghlik

-Liyakat ve Uzmanlik

-Aciklik, Seffaflik Glivenilebilirlik Saygl ve Hosgor

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA |: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
AMACG 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi

saglanacaktir.
HEDEF 1: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI
Tablo 23. Amag¢l Hedefl Performans Gostergesi

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
No
2023 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 100 100 100 100 100 100
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.2 Okula yeni baslayan 100 100 100 100 100 100
ogrencilerden oryantasyon
(uyum) egitimine katilanlarin
orani (%)
PG.1.1.3 Kesintisiz ve mazeretsiz 10 glin 1 1 1 1 1 1
ve lzeri devamsiz
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ogrencilerden devami

saglanan 6grenci orani (%)

PG.1.1.4

Bir egitim ve 6gretim
doéneminde 20 giin ve Uzeri
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG.1.1.5

Tasimali egitim
kapsaminda kayith
bulunan
ogrencilerden
tagimasi yapilanlarin
orani (%)

100 100

100

100 100 100

PG.1.1.6

Ozel egitime ihtiyac duyan
Ogrenci ve ailelerine yonelik yil
icinde yapilan faaliyet orani

No

Eylem ifadesi

|Ey|em Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin
tespiti calismasi yapilacaktir.

Okul idaresi

01 Eyliil-20 Eylil

1.1.2

Devamsizlik yapan 6grencilerin
tespiti ve erken uyari sistemi icin
calismalar yapilacaktir.

Midir Yardimcisi

01 Eyliil-20 Eylil

1.1.3

Devamsizlik yapan 6grencilerin
velileri ile 6zel aylik toplanti ve
goriismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi

1.1.4

Ozel egitime ihtiya¢ duyan &grenci ve
ailelerine yonelik RAM’dan destek
alinarak egitim-bilgilendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

RAM

Her egitim 6gretim yilinda en az 2
kez

1.1.5

Yeni kayitla okulumuza gelen
0grencilere yonelik uyum
programlari yapilacaktir.

idare ve tiim dgretmenler

01 Eyliil — 10 Eyliil

1.1.6

E-Okul verilerinin anlk takibi i¢in veli
portalinin tanitim faaliyeti
yapilacaktir.

Ogretmenler

Ekim — Mart Aylari

1.1.7

EBA ders portalinin 6grenci ve
velilere tanitiminin yapilmasi

Ogretmenler

Ekim — Mart Aylari

1.1.8

Tasimali egitim kapsaminda servis
soforleri, 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi

Okul idaresi

Eylul ve Subat aylari

1.1.9

imkani olmayan 6grencilere yardim
yapilacaktir

Okul  idaresi
ogretmenler

ve tim

Batliin Donem
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EYLEMLER

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIiN ARTIRILMASI

AMAC 2: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEF 2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Tablo 24. Amag¢2 Hedef2 Performans Gostergesi

Gegmis Mevcut
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG.2.1.1 Kurumumuzda destekleme ve 80 85 90 90 90 90
R yetistirme kurslarina katilan 6grenci
orani
8. siniftan mezun olan 6grencilerden
PG.2.1.2 merkezi sinavla 6grenci alan %8 %22 %23 %24 %25 | %25
ortadgretim kurumlarina yerlesenlerin
orani
PG.2.1.3 Ortaokul yabanci dil dersi yilsonu 76,5 73,53 73 74 75 | 78
puani ortalamasi
PG.2.1.4 Matematik dersi yillsonu puan 66,52 70,79 1 72 3 74
ortalamasi
PG.2.1.5 Turkge yilsonu puan ortalamasi 69,58 78.4 72 3 74 7>
PG.2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 26 30 35 40 | 45
Bir egitim 6gretim yili icerisinde 65 70 70 70
PG.2.1.7 hberlik <ind hberlik hi 120 0
rehberlik servisinden rehberlik hizmeti ( Okulumuzda
alan 6grenci orani Rehberlik 6gretmeni
bulunmamaktadir.)
PG.2.1.8 Takdir Belgesi alan 6grenci orani 37 39 45 46 46 a7
PG.2.1.9 Tesekkiir Belgesi alan 6grenci orani 28 16 20 25 30 |35
PG.2.1.10.1 76,5 73,53 73 74 75|78
Ders bazinda Yabanci dil dersi
PG.2.1.10 tim siniflarin PG.2.1.10.2 66,52 70,79 71 72 73 74
yilsonu puan Matematik dersi
ortalamalari PG.2.1.10.3 69,58 78,4 72 73 74 75
Tirkce dersi
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EYLEMLER

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.1.

DYK kapsaminda 0grenci ve
velilere yonelik kurs igerikleri
hakkinda bilgilendirme
faaliyetleri gergeklestirilecek.

DYK Okul Komisyonu

15 Eylil- 15 Ekim

2.1.2

Tirkge 6gretmenleri
koordinesinde sinif rehber
ogretmenleri yuruticalugiyle
her 6grencinin aylik en az bir

kitap okumasi saglanacaktir.

Tirkce ZUmresi

01 Eylil-20 Eylal

2.1.3

Yabanci dil 6gretimini
destekleyecek faaliyetler
yapilacaktir. (Tiyatro, drama,
soylesi, diyalog, gorsel sunu
vb...)

Y. Dil Zimresi

Her egitim 6gretim yilinda en az 1 kez

2.14

8. sinif 6grencilerine yonelik
ogrenci koglugu sistemi

etkinlestirilecektir.

Okul Rehber Ogretmeni

Her
az 2 kez

egitim 06gretim yilinda en

2.15

iftihar Belgesini alacak
ogrencilerin belirlenmesi
amaciyla komisyon

olusturulacaktir.

Okul idaresi

Eylul

2.1.6

Degerler Egitimi, Bilimsel ve
Akademik Calismalar, ulusal
ve uluslararasi yarismalar,
Sportif basarilar vb.

One

iftihar

alanlarda ¢ikan

ogrencilere belgesi

verilecektir.

ODDK

Her Egitim 6gretim Yili sonu

2.1.7

Ogretmenlerin mesleki ve
kisisel gelisimlerini
desteklemek amaciyla
uluslararasi projeler

hazirlanacaktir.

Okul idaresi

Egitim Ogretim yili icerisinde

2.1.8

Matematik egitiminde 6grenci
nitelik ve yeterliliklerinin
ylkseltilmesi icin faaliyetler
yapilacaktir.

Matematik Ogretmenleri

Egitim Ogretim yili icerisinde
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TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

AMAG 3 : Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

HEDEF 3 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve g¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI
Tablo 25. Amag¢3 Hedef3 Performans Gostergesi

Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
No
2023 2024 2025 2026 2027 2028
kulda “Biz” killtiri ol 2 3 > > > >
PG.3.1.1 Okulda “Biz” kaltiird olugturmaya
yonelik gezi,piknik vb. organizasyon
sayisi
L o 50 50 50 50 50 50
PG.3.1.2 Bir egitim 6gretim yili icerisinde
hizmet igi egitim faaliyetlerine katilan
O6gretmen orani
70 80 90 90 95 95
PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet orani
20 25 25 25 25 25
PG.3.1.4 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan
O6gretmen orani
0 0 25 25 25 25
PG.3.1.5 Lisansisti egitim sahibi personel
orani %
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EYLEMLER

yonlendirilmesi tesvik edilecektir.

INo Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. Okul idaresi koordinesinde . Her egitim 6gretim yilinda en az 2
- . Okul Idaresi
O6gretmen motivasyonunu kez
arttirmaya yonelik etkinlikler
planlanacaktir.
Kurumumuza atamasi okul Md Egitim Ogretim  yili
ul Midira  arici
3.1.2 gergeklestirilen 6gretmenlerin uyum icerisinde
L W koordinesinde tiim
surecini hizlandirmak igin “Hos
. . ” 6gretmenler
geldin Ogretmenim Temali
etkinlikler diizenlenecektir.
Talep edilen hizmet igi egitim Egitim Ogretim  yili
3.13 faaliyetlerini tespit etmek icin anket [Okul Idaresi icerisinde
diizenlenecektir. ilgili anket
sonuglari insan kaynaklari sube
mudurlGgine bildirilecektir.
Okul idaresi Egitim Ogretim il
3.14 Kurum igerisinde “Proje Kulliibi” icerisinde
kurulacaktir.
315 Kararlar yonetisim anlayisiyla Okul Maddri Egitim Ogretim yili
- hareket edilerek okul toplumunun koordinesinde tim icerisinde
gorisleri dogrultusunda alinacaktir. | 6gretmenler
Ulusal-Uluslararasi Lo Egitim Ogretim yili
3.1.6 Hareketlilik Okul Muddrd icerisinde
koordinesinde tiim
kapsaminda
o6gretmenler
programlara katilan
o6gretmen(ler) kurum
ici bilgilendirme
sunumu
gerceklestireceklerdir.
Yil icerisinde planlanan proje Egitim Ogretim il
3.1.7 basvurularinda gérev almak isteyen Okul Idaresi icerisinde
ogretmenlerin belirlenmesi amaciyla
faaliyetler gerceklestirilecektir.
) ' Egitim Ogretim il
3.1.8 Ogretmenlerin lisansiistl egitime Okul Idaresi icerisinde
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4.1 MALIYETLENDIRME

Tablo 26. Tahmini Maliyetler

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag1
Hedef 1 2000 | 4000 6000 10000 | 14000 | 36000
Amag 2 20000 | 30000 | 40000 | 50000 | 60000 | 200000
Amag 3 20000 | 25000 | 30000 | 35000 | 40000 | 150000
Genel 30000 | 40000 | 50000 | 60000 | 70000 | 250000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 77000 | 99000 | 126000 | 155000 | 184000 | 636000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve

1 yilhk gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik

donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim midirligi ve Bakanlik denetim

ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem

sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goristllp karara baglanacaktir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin élcimiinde

bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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